九江市冶煤集团公司
部门整体支出绩效自评报告




（2020年度）

为贯彻落实《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发[2018]34号）、《中共江西省委 江西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（赣发[2019]8号）和《中共九江市委 九江市人民政府印发<关于全面实施预算绩效管理的实施办法>的通知》（九发[2020]4号）精神，提高绩效评价效能，根据九江市财政局《关于开展2020年度预算项目、部门整体支出及转移支付预算执行情况绩效自评工作的通知》（九财绩[2022]1号）等文件要求，我们对九江市冶金煤炭集团公司（以下简称“冶煤集团”） 2020年度部门整体支出进行了绩效评价。
一、部门基本情况
（一）部门主要职责职能，组织架构、人员和资产等基本情况。冶煤集团系2002年全市党政机构改革时由原九江市冶金煤炭工业局改革而来，改革后原有的行业管理和安全管理等职能分别移交给市直其他部门，现冶煤集团无任何行政管理和行政许可职能，但仍为直属市政府正处级机构，在编在岗人员仍维持原有身份、工资福利、拨款渠道和考核管理“四个不变”。日常工作以企业改制，维护企业稳定，盘活存量资产，老干部工作，平安建设（综合治理），精神文明建设以及市委、市政府安排的其他中心工作，如加强党的建设、挂点企业帮扶、招商引资、学习教育等。
冶煤集团内设党委办公室、行政办公室、劳动人事科和财务科等职能科室。截止2020年底，原在编在岗人员尚有4人，另外外借3人；离休1人，退休29人（其中移交市社保局发放退休费的28人，企业改制安置2人）。
（二）2020年部门履职总体目标和工作任务。冶煤集团未经任何单位登记注册，没有经营范围，也没有法定职能。主要任务：一是维护企业稳定；二是做好老干部工作；三是做好市委、市政府交办的中心工作，如驻村扶贫、企业帮扶、招商引资、党的建设、学习教育等。
（三）2020年部门整体支出绩效目标。一是维护企业稳定；二是做好老干部工作；三是做好市委、市政府交办的中心工作，如驻村扶贫、企业帮扶、招商引资等。
（四）部门预算绩效管理开展情况
1、健全组织，成立机构。成立以党委负责人为组长、各科室负责人为成员的预算绩效管理领导小组，形成上下联动、横向协调的预算绩效管理工作机制。领导小组负责研究提出预算绩效管理制度、办法，并组织实施；负责审查本部门绩效目标和绩效指标；负责组织和监督本部门预算绩效的执行；负责对本级财政支出重点项目进行绩效评价并提出绩效问责和奖惩建议；负责绩效评价信息管理工作等。领导小组下设办公室，由财务科长兼任办公室主任，负责预算绩效管理的日常工作。
2、完善制度，夯实基础。印发了《关于成立九江市冶金煤炭集团公司预算绩效管理领导小组的通知》，制定了《九江市冶金煤炭集团公司预算绩效目标管理暂行办法》，研究制定了适合本部门预算绩效评价的指标体系框架。严格落实市财政局要求，申报项目绩效目标并开展事前绩效评估的要求，认真做好项目绩效目标申报工作及事前绩效评估，力求实现管理工作中每一个程序、每一个环节、每一个要素的科学化、规范化、合理化、高效化。
3、加强学习，组织培训。为提高预算绩效管理的思想意识，组织学习省市两级关于预算绩效管理的有关政策和文件精神，邀请专业人士进行预算绩效管理的专题辅导，组织中层以上干部到预算绩效管理工作开展得较好的部门、单位学习交流，借鉴其经验和做法。通过一系列的活动，干部职工对预算绩效评价工作认识逐步提升，为冶煤集团开展绩效评价工作奠定了坚实基础。
[bookmark: _GoBack]4、精心实施，着力推进。按照财政部门要求，冶煤集团财务科负责部门整体支出绩效评价工作，各业务科室负责本部门项目绩效目标申报及支出绩效自评。2020年先后开展了医疗补充费和专项业务费等项目的绩效目标申报，对医疗补充费、专项业务费等项目进行了支出绩效评价，今年年初，又对2020年预算项目支出和部门整体支出绩效进行了评价，并按财政部门的要求撰写了绩效评价报告，按时间节点上报市财政局绩效管理科和对口业务科，圆满完成了全年预算绩效管理任务。
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况。从2020年预算执行情况来看，收入预算编制完整，预算完成率100%，结转结余率0.00%，预决算信息按规定在九江门户网公开，在职人员控制在市委办核定编制数内，政府采购年初无预算，资产等管理制度健全。30名离退休职工全部参加医疗保险，挂点帮扶的9户贫困户全部脱贫，定点帮扶企业产业升级有序推进。
（二）履职效果情况。2020年离退休干部100%享受医疗保险，驻村帮扶的贫困人口100%摘帽，帮扶企业诉求因无法破解没有达成年度目标。补充医疗支付及时，预算执行进度及时，走访企业基本及时。离退休干部职工100%受益，结对帮扶贫困人口100%受益。
（三）社会满意度。社会公众对我公司医疗保险、驻村帮扶、企业帮扶等中心工作均表示满意，社会公众满意度100%。服务对象对我公司帮扶等工作满意度高，经调查，服务对象满意率100%。
三、整体支出绩效中存在的问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析。一是缺少专业工作队伍和行业（个性）指标体系；二是绩效评价工作制度仍需完善；三是部分干部职工对绩效评价工作的认识有待提高；四是绩效评价工作与业务工作还要不断磨合。
（二）改进的方向和具体措施。
1、加强学习，提高业务水平。做好绩效评价工作永远在路上，没有最好只有更好，其中专业知识和政策水平是关键。要充分利用一切资源，学习有关专业知识和政策文件，加强纵向和横向工作交流，向书本学、向行家学，不断在实践中充实、提升绩效评价工作的业务水平。
2、完善制度，保证评价质量。绩效评价工作主观性强，仁者见仁、智者见智，指标取舍和评价标准对评价结果影响很大。为了克服绩效评价工作因人而异、因事而异，要不断完善制度建设，尽量保证绩效评价结果客观、公正。
3、做好宣传，提高工作认识。绩效评价不仅是贯彻落实党和政府决策部署的政治需要，也是加强财政支出管理、强化财政支出责任、提高财政资金使用效益、建立以绩效为导向的预算资金管理机制的需要。但不可否认，目前部分干部职工对绩效评价和结果运用的认识还有待提高，给绩效评价工作造成了一定的消极影响。要通过宣传培训，不断强化干部职工对绩效评价工作的思想认识。
4、夯实基础，收集详实资料。绩效评价离不开能够反映项目实施过程及其结果的详细资料，如可行性研究报告，立项或批复文件，绩效目标申报书，过程管理规章制度，竣工验收报告，专项资金审计报告以及图片、影像等。下一步要做好项目资料的收集和甄别工作，打牢工作基础。
四、绩效自评结果应用和公开情况
冶煤集团非常重视绩效评价结果应用，充分发挥绩效评价效能，充分利用绩效评价结果调动各方面积极性。
（一）把绩效评价结果作为评先评优的重要依据。根据绩效评价结果对相关科室和责任人进行表彰或诫勉谈话。
（二）把绩效评价结果作为预算安排的重要依据。对绩效评价为优的项目优先安排资金，绩效评价差的项目则不安排资金或减少安排资金。
关于绩效自评结果公开问题，因本单位没有自己的门户网站，正在与市信息办联系公开事宜。


